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Agare

SKR Foretag AB dger 50,79 procent av aktierna i bolaget per 1 september
2024. Ovriga aktier #gs av regioner och kommuner. Samtliga kommuner
har givits mojlighet att kdpa aktier i bolaget. Vid full anslutning frén
kommuner och regioner kommer det innebéra att SKR Foretag AB dger
50,8 procent av aktierna.

Sveriges Kommuner och Regioner dger samtliga aktier i SKR Foretag AB.
SKR Foretag AB dr moderbolag i SKR:s bolagskoncern.

Det 6vergripande malet med SKR:s dgande 1 bolag &r att erbjuda ett

brett stdd till medlemmarna och skapa langsiktig och affarsméssig
samhillsnytta. Medlemsservice i bolagsform mojliggdr langsiktigt
viardeskapande genom att tillhandahélla samordnad och

kostnadseffektiv service till SKR, medlemmarna och deras bolag i form av
varor och tjdnster, bedriva verksamhet om alternativ saknas p4 marknaden
eller konkurrensen anses otillrdcklig samt att samarbete med andra
samhéllsaktorer inom omraden dér ett delat ansvar ar angelaget.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahélla och utveckla sektorsspecifik
samverkansarkitektur, infrastruktur, tjdnster och 16sningar till kommuner,
regioner samt bolag och organisationer som de utdvar ett rittsligt
bestimmande inflytande 6ver, inom deras verksamhetsomriaden och ansvar.

Bolaget ska, i nira samarbete med SKR och Adda AB, bidra med stod for
digitalisering och verksamhetsutveckling 1 kommuner, regioner samt deras
bolag.

Foremaélet for verksamheten &r angivet i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med
bolagsordningen. Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte ar
forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i forsta hand ta fram av dgarna efterfrigade gemensamma
tjénster och 16sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling
inom omrdden ddr marknaden inte bedoms kunna tillgodose dgarnas behov
och intressen. Bolaget ska sa ldngt som mojligt nyttja marknaden och
foreliggande konkurrensforhallanden.
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Bolaget ska utveckla marknaden genom att stimulera innovation och
konkurrens.

Bolagets styrning

Bolaget dr efter SKR Foretags forviarv av majoriteten av aktierna i bolaget
ett intressebolag till SKR Foretag. Syftet med att Gvriga parter givits
tillfille att vara (eller i forekommande fall, bli) aktiedgare dr att tillforsdkra
deltagande kommuner och regioner ett avgorande inflytande 6ver bolagets
strategiska mél och viktiga beslut. I aktiegaravtal har inforts bestimmelser
om ett dgarrdd som ska utgora det beslutsorgan i vilket samtliga parter dger
delta och som beslutar om dvergripande strategiska fragor och
bolagsstyrning.

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett sadant sétt att aktiedgande
kommuner och regioner kan utdva kontroll 6ver bolaget motsvarande den
som myndigheten utdvar over sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak
utfora verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som dgarna utovar
kontroll 6ver) rdkning.

Verksamhetens finansiering

Bolaget ska inom ramen for de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-3
och 7-8 §§ kommunallagen och sjidlvkostnadsprincipen enligt 2 kap. 6 §
kommunallagen agera affarsmissigt. Bolagets olika delverksamheter ska
langsiktigt vara sjélvfinansierade.

Bolaget fir bara nér det dr forenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till storre omfattning an tjugo (20) procent av bolagets omséttning
tillhandahalla tjénster till andra 4n direkta eller indirekta aktiedgare.

Bolagets syfte dr inte att bereda vinst it aktiedgarna utan bidra till en
effektivisering och utveckling av kommunernas och regionernas
verksamhet genom samordnade 16sningar med optimalt resursutnyttjande
och hog kvalitet.

Strategiska mal

Bolagen inom SKR Foretagskoncernen ska skapa viarde for SKR och dess
medlemmar genom att stodja visionen Vdrldens mest innovativa och
omtdnksamma vdlfdrd samt de strategiska uppdragen i SKR:s inriktning
2024-2027:

e Sikra vilfardens kompetensforsorjning,
e Vilfardsutveckling genom digitalisering,
e Langsiktiga planeringsforutséttningar.
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Inera bidrar framforallt till det andra strategiska uppdraget. Inera har ett
strategiskt mal som bidrar till inriktningen.

Digitalisering ar ett kraftfullt verktyg for att mota vilfardens utmaningar
och né visionen om virldens mest innovativa och omtinksamma vélfard.
Inera bidrar till valfardens utveckling genom digital infrastruktur och
nationella digitala tjénster. Bolaget arbetar for att nyttan av kommuners och
regioners gemensamma investeringar 1 Inera blir stérre och for att bli &nnu
mer tréiffsdkra i utvecklingen av nya tjénster till stod for vélfardens
utveckling.

Mal: Okad nytta genom robust digital infrastruktur och anvindarvinliga
digitala tjdnster for kommuner och regioner — i1 takt med behov,
forvintningar och teknikutveckling (KPI Okat nyttjande med 15
procent).

Koncernens bolag ska i sina drliga planer redovisa hur de bidrar till SKR:s
inriktning och méalsdttningar samt beskriva bolagets del i SKR:s samlade
medlemserbjudande.

Koncerngemensamma riktlinjer
Bolagen bedriver sin verksamhet i enlighet med Agarpolicyn.

God koncernsamverkan &r prioriterat for att I9sa valfdrdens utmaningar och
bidra till ”Virldens mest innovativa och omtinksamma vélfard”. Dartill ska
bolagens verksamhet vara beldgen 1 koncerngemensamma kontorslokaler.

Bolagen foljer SKR:s styrdokument for varuméirke, alkohol, resor samt
mutor och jiv. Bolagen har mgjlighet att tillimpa kompletterande
styrdokument for att mota bolagsspecifika forutsattningar och behov.

Ledande befattningshavare 1 dotterbolagen ska ha en uppségningstid om
minst 3 manader.

Styrelse- och vd-utvérdering ska genomfGras vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKR Foretag.

Styrelsen

Styrelsen ska besta av mellan sex till 15 ledamoter inklusive ordféranden.
Styrelseledamdterna foreslds av en valberedning vilken ska besti av hogst
sju ledamdéter. Valberedningens uppdrag ar att till dgarméte ldgga fram
forslag till styrelse, styrelseordférande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter.
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Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden 1
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsen ska se till att SKR Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska érligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsen ska 1 skriftlig instruktion ange arbetsfordelningen mellan

styrelsen och den verkstillande direktdren.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser, i samrdd med SKR Foretag AB:s vd, en verkstillande
direktor for bolaget.

Lon och dvriga anstéllningsvillkor faststélls, 1 samrad med SKR Foretag
AB:s vd, av styrelsen.

Styrelsen ska 1 en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for
vd.

Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKR Foretag
AB:s vd.

Bolagets utveckling

Styrelsen ska, 1 bolagets affarsplan, uppmérksamma bolagets ldngsiktiga
utveckling och anpassningsformaga till nya krav och forutséttningar.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framgé av investeringsbudgeten.
Beslut om storre investeringar ska ske i samrdd med SKR Foretag AB:s
vd.

Ekonomiska mal

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pé affarsméssiga grunder. Som
ekonomiska mal giller foljande:
Lonsamhetsmal — nettomarginal

Nettomarginalen ska under perioden 2024-2027 normalt uppga till minst
3 procent arligen. I de fall bolaget ser sérskilda skl till avvikelse fran



: S KR FO reta g 2026-03-12 5 (5)

ETT FORETAG INOM SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONER

l6nsamhetsmalet ska budgeten, tillsammans med en konsekvensanalys,
rapporteras till dgarstyrelsen (SKR Foretag).!

Kapitalstrukturmal — soliditet

Soliditeten ska ldngsiktigt uppga till minst 25 procent.?

Utdelning

Bolaget ska inte lamna utdelning. Uppkommen vinst ska dterinvesteras i
bolaget och langsiktigt forbattra bolagets soliditet.

! Nettomarginalen beréiknas som resultatet efter finansiella poster i procent av rorelsens
intékter.

2 Soliditet beriknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt, dividerat
med balansomslutningen.
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