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VD PATRIK SUNDSTROM HAR ORDET

Fran tjansteleverantor till
digitaliseringspartner

2025 har varit ett ar som bade kravt fokus och vackt framtidstro. Vi ser hur
omvarlden fortsatter att praglas av snabba tekniska forandringar, okade krav

pa beredskap och nya samtal om digital suveranitet. Samtidigt har diskussionen

om hur Al ska anvandas ansvarsfullt fatt storre tyngd i bade offentlig sektor och
samhallsdebatten. Det ar en komplex tid - men ocksa en tid som frigor energi, idéer
och samarbeten som oppnar for utveckling.

Inera star séllan i stralkastarljuset, men vi
befinner oss alltid mitt i flédet mellan aktérer
som behover kopplas samman. Det &r i dessa
mellanrum som vi gor storst skillnad - genom att
skapa struktur, tillganglighet och gemensamma
|6sningar dar ingen enskild aktor kan lyckas sjalv.

Under 2025 har anvandningen av Ineras
verksamhetskritiska tjdnster inom halsa, vard
och omsorg fortsatt att 6ka. Nar fler professioner
och verksamheter pa riktigt far stod av vara
|6sningar vaxer ocksa nyttan for bade invanare
och medarbetare. Det ar ett tydligt kvitto pa
betydelsen av vart uppdrag i valfardens vardag.
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Arets milstolpar - som flyttar
granser for nytta och kvalitet

2025 har inneburit flera viktiga steg framat. Jag
vill sarskilt lyfta fyra omraden:

1. Envaxande digital infrastruktur for
kommunsektorn

Kommunernas engagemang har varit sarskilt
avgorande. Deras kollektiva beslut att ge

Inera, SKR och Adda fortroende att utveckla

bade en modern digital infrastruktur for
ekonomiskt bistand och ett nationellt system

for gymnasieantagning ar ett av de starkaste
uttrycken for det. Det visar att kommunerna vill
driva digitaliseringen gemensamt - och att de ser
Inera som en partner som kan majliggora just
det.

Nyttorna av dessa satsningar ar tydliga och méter 3. Framsteg mot CE-méarkning av fyra
manga av valfardens utmaningar. Det handlar medicintekniska produkter

om frigjord tid, 6kad rattssakerhet, forbattrad
digital service, 6kad delaktighet for invanare och
en battre digital arbetsmiljo for medarbetare.
For Inera innebdar satsningarna att vi bade
breddar var kompetens, starker var formaga
och tar ett tydligare klivin i kommunernas
karnverksamheter.

| december genomfordes den forsta revisionen
av RISE, och processen fortsatter nu under varen
2026. CE-markningen ar en viktig kvalitetsstampel
som bekraftar att vara arbetssatt och processer
ligger i linje med EU:s och Lakemedelsverkets
krav - och att vi levererar I6sningar som
professionen kan lita pa.

2. En mer komplett bild av patientens

4. Kraftig 6kning av anvandningen av kliniska
ldkemedelsbehandling

kunskapsstod
Genom att bade Nationell patientdversikt

och Pascal nu ar anslutna till den nationella
ldkemedelslistan far vardpersonal tillgang till

en samlad bild éver ordinerade, forskrivna

och uthamtade lakemedel. Det forbattrar
mojligheterna till sakra bedémningar och starker
dialogen med patienter och anhériga.

Sedan lanseringen av 1177 fér vardpersonal 2024
har anvandningen av de kliniska kunskapsstoden
okat med 500 procent - bade via webb och
genom APl:er som vardgivare integrerar i sina
egna system. Det visar hur viktigt det ar att
kunskap finns tillganglig i det 6gonblick den
behdvs.
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Framatblick: 2026 och forflyttningen
vi ska gora tillsammans

Det ar i grunden en fantastisk utveckling att

vi inom offentlig sektor har ett stort utbud av
digitala kanaler, ingangar och lésningar for
olika behov. Men med isolerade digitala dar
som inte hanger ihop blir det svart for invanare
och medarbetare att navigera och fa en
sammanhdllen och samlad upplevelse.

| det granssnittet kan Inera tillsammans med
regioner, kommuner och privata utférare gora
skillnad. Det handlar om att vara en digital
brobyggare som pa ett sakert och tillgangligt satt
kopplar ihop aktorer och data i Sveriges digitala
ingang till halsa, vard och omsorg. Vi ska ocksa
vaxa in i nya kommunala verksamheter som
ekonomiskt bistdnd och skola.

Fokus for 2026 blir att:

* Modernisera var infrastruktur och samtidigt
ta vara pa sadant som funkar.

* Arbeta annu narmare statliga myndigheter
och bidra till smarta kopplingar mellan
kommun, region och stat.

«  Flytta fokus fran tjanster till att utforska
hur behov kan I8sas pa nya séatt och vilka
formagor vi da behover tillhandahalla.

+  Gora oss Al-redo och fa svar pa vilka beslut
vi behover fatta nu for en framgangsrik och
ansvarsfull utveckling framat.

«  Taytterligare kliv for att sakerstalla hog
tillganglighet, sakerhet och beredskap for
vara verksamhetskritiska leveranser.

*  Fa annu storre forstaelse for vara kunders
behov och férutsattningar.

«  Gafran att leverera tjanster till att bli en
digitaliseringspartner.

Det ar sa vi tar Inera vidare - med ansvar, mod
och tillsammans med vara kunder och agare.

“Med isolerade digitala 6ar som
inte hanger ihop blir det svart for
invanare och medarbetare att
navigera och fa en sammanhdllen
upplevelse. | det granssnittet kan
Inera tillsammans med regioner,

kommuner och privata utforare
gora skillnad - som en digital
brobyggare som pa ett sakert
och tillgangligt satt kopplar

inop aktorer och data i Sveriges
digitala ingdng till halsa, vard och
omsorg.”

PATRIK SUNDSTROM
VD
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AFFARSOMRADEN OCH AVDELNINGAR

Affarsomraden och

avdelningar

Inera ar organiserat i tva affarsomraden och tre avdelningar. Affarsomradena
Verksamhetstjanster samt 1177 och kunskapstjanster fokuserar pa att utveckla

och forvalta digitala tjanster for invanare och medarbetare i vard och omsorg.
Avdelningarna IT och arkitektur samt Test och utveckling ansvarar for teknisk
utveckling, systemfdrvaltning och innovation. Avdelningen Styrning och stod arbetar
organisationsovergripande med funktioner som ekonomi, hr, juridik och sakerhet.

Verksamhetstjanster

Inom affarsomrade Verksamhetstjanster bygger
Inera den digitala ryggrad som gor det mojligt
for vardens och omsorgens medarbetare att
lagga mer tid dar den gér som mest nytta - i
motet med patienten. Affarsomradet forvaltar
och utvecklar vardstodjande och infrastrukturella
tjanster som forenklar vardagen, minskar den
administrativa bordan och skapar férutsattningar
for en mer sammanhallen, effektiv och trygg
vard.

Tjanster som Nationell patientéversikt (NPO)
och Svenska informationstjanster for [akemedel
(Sil) gor att ratt person far tillgang till ratt
information vid ratt tillfalle - oavsett var i
vardsystemet patienten befinner sig. Genom
sakra och robusta I6sningar for identitet,
legitimering och behorighet skapas trygg atkomst
till digitala system inom vard och omsorg.
Identifieringstjanst SITHS och Katalogtjanst HSA
gor det mojligt for medarbetare att legitimera
sig elektroniskt och fa behorighetsstyrd atkomst
till kdnslig information, vilket starker bade
patientsakerheten och tilliten till de digitala
[6sningarna.

Affarsomradet har ett tydligt uppdrag: att
kontinuerligt héja tjdnsternas anvandbarhet,
effektivitet och sakerhet. Inera arbetar proaktivt
for hog tillganglighet, robust drift och stark
formaga att hantera it-incidenter - s att
verksamheterna kan lita pa att tjansterna

finns dar nar de behdvs som mest, idag och i
framtidens allt mer digitala vardlandskap.

1177 och kunskapstjanster

Affarsomrade 1177 och kunskapstjanster
ansvarar for 1177, webbplatserna UMO och
Youmo samt kunskapstjanster for vardpersonal.
Varumarket 1177 ar ett samarbete mellan
landets regioner och tjansterna drivs och
utvecklas av Inera.

Med 6ver 99 procent kdannedom ar 1177 hela
Sveriges samlingsplats for rad och information
om vard och hélsa. 1177.se har mellan 15 och 20
miljoner besék i manaden, och drygt 10 miljoner
invanare har ett konto pa webbplatsen.

Via 1177.se kan invanare lasa kvalitetssakrad
information om allt ifran sjukdomar, symtom
och skador till anatomi och livsstil. Det gar att
hitta kontaktuppgifter till alla Sveriges offentligt
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finansierade vardgivare och utféra arenden som
att boka tid i varden, lasa sin journal och fornya
recept. Invanare kan aven ringa till 1177 dygnet
runt for att fa kvalificerad sjukvardsradgivning.

UMO.se ar en kunskapsbank for ungdomar om
bland annat sex, halsa och relationer. Delar av
UMO:s innehall finns oversatt till 1att svenska och
fyra andra sprak pa Youmo.se.

1177 for vardpersonal, Vardhandboken,
Rikshandboken i barnhélsovard och
bibliotekstjansten Eira ger stod for professionen
i bland annat utredning, behandling och
uppféljning.

IT och arkitektur

Avdelningen for IT och arkitektur har ett
overgripande ansvar for att sakerstalla en
robust, kostnadseffektiv och framtidsorienterad
it-milj6 som stédjer Ineras strategiska mal.
Avdelningens uppdrag stracker sig fran
strategisk it-styrning och avtalsforvaltning

till den operativa utvecklingen av nationella
samverkansarkitekturer och digitala plattformar.

Avdelningen ansvarar for att ta fram och

forvalta it-strategier som direkt stodjer
affarsomradenas mal. Detta inkluderar hantering
av it-leverantdrsavtal samt etablering av
malarkitektur och tekniska ramverk. Genom
omvarldsbevakning och fokus pa innovation,
som exempelvis Al och andra teknikskiften,
sakerstaller avdelningen att Inera ligger i
framkant av den tekniska utvecklingen.

Karnan i arbetet ar utvecklingen av den
Nationella tjansteplattformen. Avdelningen
optimerar kontinuerligt utvecklingsteamen

och ansvarar for applikationsforvaltning.
Spetskompetens inom tjanstedesign och UX
(User Experience) tillhandahalls for att sakerstélla
anvandarvanliga och effektiva |6sningar. Vidare
samordnas tekniska vagval och processer for att
skapa en enhetlig och effektiv leverans.
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AFFARSOMRADEN OCH AVDELNINGAR

For att effektivisera den interna verksamheten
vidareutvecklar avdelningen Ineras interna
it-stod, digitala arbetsplatstjanster och
verktygsstod. Avdelningen ansvarar for de
grundlaggande processer och ramverk, sdsom
ITIL och SAFe, som styr Ineras tjansteleveranser
och sékerstaller ett andamalsenligt kundstod.
Genom detta helhetsperspektiv stodjer
avdelningen Ineras langsiktiga utveckling och
vision.
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Test och utveckling

Avdelningen Test och utveckling ansvarar

for bolagets utvecklings- och testmetodik,
inklusive styrning, kravstallning och

riktlinjer for systemutveckling. | uppdraget
ingdr att sakerstalla hog kvalitet genom

hela utvecklingsprocessen, fran intern
systemutveckling till acceptanstestning av
externa leverantorers leveranser. Avdelningen
deltar aven i arbetet med saker systemutveckling
i nara samverkan med ansvariga for
informations- och it-sakerhet.

Test och utveckling ansvarar for CI/CD-processer
(Continuous Integration och Continuous
Deployment/Delivery) fér automatiserad
kodhantering. Dessutom tillhandahaller
avdelningen tekniskt stod i forstudier,
upphandlingar och tekniska granskningar

samt ansvarar for systemstod kopplat till

sina processer. Genom samarbete och
helhetsperspektiv bidrar avdelningen till att
starka Ineras utvecklingskapacitet.

Styrning och stéd

Inom avdelningen Styrning och stéd samlas alla
funktioner for Ineras styr- och stddverksamhet.
Avdelningen ansvarar for omraden som
ledningsstdd, ekonomi, hr, inkdp, kommunikation
och marknad samt juridik och sakerhet. Det
handlar om strategiskt och operativt arbete

inom allt fran styrning av portfélj och projekt till
budget och leverantdrsstyrning samt rekrytering,
varumarkesutveckling och informationssakerhet.

Avdelningen spelar en avgdrande roll i att
sakerstalla att Inera har samordnade och
synkroniserade styrmodeller, strategier och
ledningssystem pa plats. Detta utgér grunden
for att Inera ska drivas pa ett affarsmassigt och
professionellt satt. Avdelningens uppgift ar att
stodja verksamheten och bidra till att uppna
bolagets strategiska mal.
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Sa styrs Inera

Inera ags av Sveriges alla kommuner och regioner, samt av SKR Foretag AB. Inera
har ett ramverk som beskriver Ineras kunddialog och agarsamverkan kring styrning

och forankring av bolagets verksamhet.

Agare

Ineras arstamma fastaller arsredovisning

och revisionsberattelse. Inera har ett dgarrad

som beslutar om styrande principer samt hur
aktiedgarna ska samverka inom ramen for det
gemensamt agda bolaget.

Styrelse

Ineras verksamhet leds av en politiskt tillsatt
styrelse bestdende av representanter fran
regioner och kommuner samt SKR Foretag.
Styrelsen ska verkstalla dgarnas beslut tagna pa
agarrdd och arsstdmma samt svara for bolagets
organisation och forvaltning.

Styrelsen bestar av 15 ledamoter - sex utses av
regionerna, sex av kommunerna och tre utses av
SKR Foretag.

Kunddialog

Ineras kunddialog sker med regioner och
kommuner i olika forum i enlighet med
ramverket. Separata avtal tecknas mellan Inera
och respektive region och kommun avseende
kdp av de tjanster som regioner och kommuner
har bestallt.
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Regioner

Regionala beredningsgruppen ar en

kundgrupp som ar Ineras kundkanal till
regiondirektorsnatverket och halso-och
sjukvardsdirektorsnatverket. Syftet med
regionala beredningsgruppen ar att sakerstalla
kommunikation och forankring gallande
principer, samverkan och stdrre strategiska
satsningar som har verksamhetspaverkan pa
regionerna. Gruppen avgor vilka fragestallningar
som ska lyftas vidare till regiondirektorsnatverket
och hélso- och sjukvardsdirektorsnatverket for
dialog och férankring.

Regionala programradet ar en kundgrupp

som ar Ineras framsta kanal i samarbetet

med regionerna. Programradet ger Inera
rekommendationer gallande kund- och
verksamhetsfragor och bistar med strategiska
stallningstaganden, samt forankring utifran ett
regionalt perspektiv kring malbilder, tjanster

och projekt. Programradet stodjer Inera i
framtagande av Ineras verksamhetsinriktning och
bereder dven omfattningen av Ineras gemensamt
finansierade tjansteportfolj, samt principer for
agarsamverkan till Ineras &garrad.
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Regionala beredningsgruppen

{ Regionala programradet
’ Regionala chefsnatverk

REGIONER Anvandarforum

KUNDDIALOG

Kommunala beredningsgruppen

Kommunala programradet

! Kommunala chefsnatverk

KOMMUNER Anvandarforum

Agarrad

LITTITT 1117

Arsstamma

T

Styrelse

INERAS RAMVERK

Inera har aven dialogmdéten med varje region en
gang per ar, dar delar av Ineras ledning traffar
regionen och dess ledning for dialog om det
gemensamma arbetet.

Kommuner

Kommunala beredningsgruppen ar en
koncerngemensam kund- och agarkanal till
kommundirektérsnatverket for att sakerstalla
kommunikation och forankring gallande
principer, samverkan och stdrre strategiska
satsningar som har verksamhetspaverkan pa
kommunerna.

Kommunala programradet ar en

kundgrupp som ar Ineras framsta kanal i
samarbetet med kommunerna. Kommunala
programradet samordnas via SKR, och ar det
koncerngemensamma forumet fér beredning av
koncernens erbjudanden, samt inhamtning av
kommunernas behov. Programradet ger, utifran
forankring med lanets kommuner, Inera och SKR-
koncernen rekommendationer gallande kund-
och verksamhetsfragor och for dialog med SKR-
koncernen kring malbilder, tjanster och projekt.
Beslut fattas inom varje kommun.
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— Expertrad

0.
- > Ninera ——— @

L 5 Samverkansforum

EXPERTGRUPPER

Utover det kommunala programradet nyttjas
SKR:s natverk for till exempel socialchefer och
skolledare for beredning och prioritering runt de
verksamhetsomraden som de ar experter inom.

Expertgrupper

Utdver Ineras formella organisation for styrning
och férankring finns olika typer av expertgrupper
knutna till Inera. De utgor ett viktigt stod for
utveckling och forvaltning av Ineras tjanster, men
ingar inte i den formella styrningen av Inera.
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Ineras styrelse 2025

vt

Andreas Svahn Lars Holmin Mats Berglund Lars Liljedahl Eva Lindberg Par Lundqvist

Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Region Orebro ldn Vdstra Gotalandsregionen Vdstra Gotalandsregionen Hdrnoésands stad Region Gévleborg Vastra Gotalandsregionen

Mattias Claesson Ola Odeback Marcus Friberg Erik Nilsson Nicklas Sandstrém Jane Ydman

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Region Sérmland SKR Helsingborgs stad Karlstads kommun Region Vdsterbotten Region Jonképings lén

Viktoria Jansson Gabriel Kroon Malin Lauber

Ledamot Ledamot Ledamot
Region Vdsternorrland Stockholm stad Viixjé kommun
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Ineras ledningsgrupp 2025

Sofie Zetterstrom
Affarsomradeschef 1177
och kunskapstjanster

i

Eleonore Hammare Maria Gardlund
ClO och avdelningschef IT Avdelningschef Styrning
och arkitektur och stéd

Kristina Hedlund

Ida Malmqvist
Hr-chef Kommunikation- och
marknadschef

A

Patrik Tornberg
Affarsomradeschef
Verksamhetstjanster

Magnus Lindstrom
Avdelningschef Test och
utveckling

) 2%

Ingela Sandstrém
CFO
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Hallbarhetsrapport

2025

Inera AB har valt att uppratta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en

avskild rapport, i enlighet med arsredovisningslagen, ARL 6 kap 118. | Ineras
hallbarhetsrapport ingar tre hallbarhetsperspektiv - socialt, ekonomiskt och
miljomassigt. Inera har valt fyra fokusomraden for sitt hallbarhetsarbete och stravar
efter att bidra till uppfyllelse av nio utvalda mal i FN:s Agenda 2030 for hallbar

utveckling.

Ineras hallbarhetspolicy

Ineras hallbarhetspolicy vagleder alla pa Inera
genom att ge riktningen for hallbarhetsarbetet
och Ineras inriktning att bidra till de globala
malen for hallbar utveckling 2030.

Den genomsyrar vart arbete vid kundméten, i
samverkan med leverantorer och i samarbetet
med kollegor.

Ineras hallbarhetsarbete

Ineras hallbarhetsarbete har under 2025
bedrivits utifran fyra beslutade fokusomraden.

De fyra fokusomradena ar nedan:

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

+  Attraktivt medarbetarerbjudande

*  Engagerat ledarskap

+  Visselblasarfunktion

+  Enjamstalld organisation utifran mangfald,

icke-diskriminering, jamstalldhet

18

Vi har en hallbar ekonomi

+  Hallbara upphandlingskrav

Hallbara leverantorskedjor
+  Stabil och sund ekonomi

+  God affarsetik

Vi erbjuder tjanster som utvecklar valfarden
+  Behovsdriven utveckling med kunden i fokus
* Inkluderande tjanster

*  Nyttokalkyler for tjansterna

+  Oppen statistik av tjansterna

Vi stravar efter att minska var miljéopaverkan
«  Hallbar energianvandning av tjanster

+ Digitala moten forst

+  Klimatsmarta val vid resande

«  Hallbart kontor

Fokusomraden for hallbarhetsarbetet beslutas av

ledningsgruppen och foljs upp tertialvis av Ineras
styrelse.
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Mal som vi vill bidra till:

HALLBARHETSRAPPORT 2025

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

4

11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR

OCH SAMHALLEN KONSUMTIONOCH

PRODUKTION

aligs | CO

Fokusomrade
attraktiv arbetsgivare

Ineras mal ar att ha ett attraktiv
medarbetarerbjudande och ett engagerande
ledarskap for att mota upp en féranderlig
arbetsmarknad, konkurrens om kompetens samt
hoga krav pd hallbar halsa och arbetsmiljo.

Attraktivt medarbetarebjudande

Inera erbjuder en hybrid arbetsplats med fokus
pa dialog och moten pa kontoret. Det finns
mojlighet att arbeta hemifran utifran arbetets
karaktar samt medarbetarens och teamets
behov. Stor vikt laggs vid det fysiska motet for
att framja samarbete, kreativitet och kansla av
gemenskap. Det starker ocksa foretagskulturen

och ger en kansla av att bygga nagot tillsammans.

Fysisk narvaro ar sarskilt vardefullt for effektivt
mentorskap och stod, bade fér nyanstallda och
mer etablerade kollegor. Dessutom bidrar sociala
interaktioner pd arbetsplatsen till mental halsa
och véalbefinnande.

Frukostmoéten och Ineraakademin ar
aterkommande och uppskattade inslag for att
informera, engagera och inspirera. P4 motena
bjuds all personal in och deltagandet sker i
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1 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR!, 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
0CHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

OJAMLIKHET
Ao

INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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forsta hand fysiskt, men det finns aven digital
mojlighet att delta. Frukostmotet ar en del av
den moétesmatris som anvands inom bolaget

i syfte att sakerstalla kommunikation och
informationsflode mellan ledning, chefer och
medarbetare. Kunskapsfredag ar ytterligare

ett forum Oppet for alla medarbetare att delta i
digitalt. Dar ges tillfalle till fordjupning i ndgot for
foretaget aktuellt amne. Exempel pd &mnen som
togs upp 2025 var Al och arbetsmilj6 i varden,
kravhantering pa Inera och genomgang av
kundundersokningar.

Under 2025 har flera friskvardsaktiviteter
genomforts for att framja bade hélsa och
samvaro, exempelvis méjlighet att delta i
motionslopp och veckovisa instruktérsledda
tréaningspass. Massage pa jobbet till ett
formanligt pris har ocksa erbjudits.

Under aret har 87 procent av medarbetarna
anvant sitt friskvardsbidrag, vilket &r en
minskning med 2 procent jamfort med
féregaende ar.

Liksom tidigare ar fick medarbetarna 2025 rosta

fram vilken organisation som skulle fa arets
julgava och flest roster fick Lakare utan granser.
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Som ett led i att erbjuda goda arbetsvillkor har vi
ocksa forbattrat vara formaner. Sedan 2025 har
samtliga medarbetare ratt till minst 30 dagars
semester per ar, vilket starker mojligheterna till
aterhdmtning och ett hallbart arbetsliv.

Undersdkningar av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon genomfors arligen.

Engagerat ledarskap

Under 2025 har vi fortsatt att utveckla och starka
ledarskapet inom Inera. Vart interna chefsforum
har spelat en central roll som en larande arena
dar chefer regelbundet mots for att fordjupa sig
i aktuella fragor, utbyta erfarenheter och bygga
kunskap i en trygg och stédjande miljo. Forumet
har ocksa bidragit till 6kad samsyn kring bade
verksamhetsmal och hallbarhetsfragor.

For att ytterligare rusta vara ledare har vi
kompletterat de interna initiativen med ett
externt ledarskapsprogram for de nya chefer
som tillkommit under aret. Programmet ger en
stabil grund i modernt och hallbart ledarskap
och sakrar att vara chefer har de verktyg som
kravs for att leda i en komplex och féranderlig
verksamhet.

Visselblasarfunktion

Ineras ledning ar angelagna om att tidigt fanga
upp och agera pa signaler om eventuella
missforhallanden inom organisationen. Darfor
finns ett visselblasarsystem dar nuvarande

och tidigare anstallda anonymt kan anmala
missforhallanden. Visselblasarsystemet ligger
hos en extern part for att det inte ska vara maijligt
att identifiera den som star bakom en anmalan.
Under 2025 har inga arenden klassade som
visselblasararenden rapporterats.

En jamlik organisation utifran mangfald, icke-
diskriminering, jamstalldhet

Inera ska ha en jamlik organisation utifran
mangfald, icke-diskriminering och jamstalldhet.
Riktlinjer om detta aterfinns i foretagets
styrdokument.
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Under 2025 var 362 personer anstéllda pa Inera
fordelat p& 232 kvinnor och 130 méan. Bland
chefer var fordelningen 16 kvinnor och 11 man.

En arlig [6nekartlaggning genomfors i enlighet
med diskrimineringslagen SFS 2008:567 for

att upptacka, atgarda och férhindra osakliga
[6neskillnader mellan kvinnor och man samt
sakerstalla att jamstalld och saklig I6nesattning
tildmpas. Personalomsattningen under 2025 var
9 procent, vilket &r samma niva som 2024.

| juni genomfordes en temavecka kallad
"Awareness week - inkludera mera”. Genom
forelasningar och workshops utforskades teman
kring inkludering, psykologisk trygghet och hur
mangfald driver innovation.

Fokusomrade
hallbar ekonomi

Inera har identifierat mojliga risker inom hallbar
ekonomi kopplade till hallbar upphandling,
leverantorskedjans ansvar, langsiktig
ekonomisk stabilitet samt affarsetik. Bolaget
arbetar darfér med tydliga upphandlingskrav,
leverantorsuppfoljning, ekonomistyrning och
etiska riktlinjer for att forebygga och hantera
dessa risker. For upphandlingar med varde 6ver
100 000 kronor har uppférandekoden bilagts
avtalet. Alla Ineras upphandlingar under 2025
genomfordes utan 6verklaganden.

Hallbara upphandlingskrav

Genom att integrera héllbarhetsaspekter i
upphandlingsprocessen sakerstalls att Ineras
inkop bidrar till att uppna malen i Agenda
2030. Det framgar av Ineras riktlinjer for
inkdp. Uppférandekoden for leverantorer
finns tillganglig via inera.se samt anvands
fortldpande i Ineras inkdpsprocess och

som stod for kravstallning i upphandlingar.
Infér upphandlingar genomfoérs dialog med
marknaden dér hallbarhetskrav ar en integrerad
del for att tidigt i processen fanga upp krav
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som kan bidra till hallbarhetsperspektiven.
Uppférandekoden bygger pa val etablerade
konventioner och deklarationer for bland annat
manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter,
milj6 och antikorruption.

Hallbara leverantorskedjor

Ineras samverkansmodell pa operativ, taktisk
och strategisk niva mojliggor ett formaliserat
och strukturerat arbetssatt for att folja

upp och bedriva férbattringsarbete med
leverantorerna. Samverkansmodellen bidrar till
Okad transparens i Ineras leverantdrsrelationer
och skapar férutsattningar fér gemensamma
forbattringar och investeringar i hallbarhet med
leverantorerna.

Stabil och sund ekonomi

Ineras ekonomistyrning syftar till att sakerstalla
en langsiktigt hallbar och effektiv verksamhet
dar resurser anvands ansvarsfullt och i linje
med bolagets uppdrag, strategi och mal. Genom
strukturerad planering och prioritering fordelas
ekonomiska resurser for att skapa storsta
mojliga varde for invanare, agare och kunder,
samtidigt som kostnadseffektivitet och kvalitet
uppratthalls.

Ekonomiska mal integreras i
verksamhetsstyrningen och foljs I6pande
upp genom budget- och prognosprocesser.
Uppfoljningen fokuserar bade pa ekonomiskt
utfall och pa hur resurser omsatts i
verksamhetsnytta. Analys av tjdnsternas
kostnadsbild och prissattning bidrar till
transparens, rattvisa villkor och en stabil
ekonomisk grund.

Under aret har kompetensutveckling genomforts
for chefer inom ekonomisk styrning och
uppféljning. Utbildningar inom budgetering

och ldnsamhetsanalys har kombinerats

med lépande stod fran ekonomifunktionen,
bland annat genom aterkommande 6ppna
radgivningstillfallen.
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Inera arbetar kontinuerligt med att utveckla
effektiva och &ndamalsenliga processer och
verktyg for ekonomistyrning samt for att
sakerstalla efterlevnad av regelverk och god
intern kontroll.

For att ytterligare starka den strategiska
resursanvandningen har den portféljstyrning
som infordes foregaende ar vidareutvecklats
och fortydligats under 2025. Den sakerstaller
att initiativ och investeringar prioriteras utifran
verksamhetsmal, kundbehov, tillgéanglig
kapacitet, ekonomiska férutsattningar och
omvarldsfaktorer, vilket bidrar till att Inera
genomfor ratt insatser vid ratt tidpunkt och
skapar langsiktig nytta.

God afférsetik

En intern obligatorisk utbildning i muta

och jav finns tillganglig digitalt for samtliga
medarbetare. Forutom denna utbildning finns
ocksa styrdokumentet "Motverkan av korruption
- muta, jav och oegentligheter” vars syfte ar

att Oka organisationens medvetenhet om
korruptionsfragor, jav och oegentligheter samt
att framja forebyggande atgarder. Det stalls hoga
krav pd medarbetare att kanna till och félja de
regelverk som kringgardar omradet.

| storre upphandlingar och projekt far
deltagare aven underteckna en sarskild
forbindelse angdende sekretess och jav. Ineras
samverkansmodell och konsolidering av
leverantorsbasen har ytterligare bidragit till att
starka samarbetet med leverantdrerna.
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Fokusomrade
tjanster

Behovsdriven utveckling med kunden i fokus
Segmenteringsmodellen ISAC (Ineras stdd

for anvandarcentring) ar Ineras stod for
anvandarcentrering som framst fokuserar pa

de malgrupper som &r relaterade till arbetet
med tillganglighet for digitala tjanster. Modellen
kompletterar WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines) genom att lyfta fram behov som ar
kopplade till kognitiv tillganglighet.

Under 2025 har en tjanst granskats utifran
Tillganglighetsdirektivet.

Nyttokalkyler for tjdnsterna

Ineras metodstdd for nyttokalkyler ar tillganglig
for samtliga regioner och kommuner via inera.
se. En verksamhet som har raknat pa nyttan

med en investering kan sannolikt battre planera,
kommunicera, genomftra och folja upp sina
forandringar. Under 2025 har ytterligare exempel
pa nyttokalkyler tillgangliggjorts via inera.se.

Aven ett anvandarforum har etablerats
som syftar till gemensamt larande och

erfarenhetsutbyte kring nyttokalkyler for regioner

och kommuner.
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Oppen statistik av tjanster

For att stodja regioner och kommuner har Inera
en statistiktjanst som visar hur Ineras tjanster
anvands, samt hur anvandandet férdelar sig
geografiskt och dver tid. Statistiken ar uppdelad
per tjanst, och innehdllet anpassas efter vilken
typ av tjanst det ar. Statistik for 30 av Ineras
tjanster finns tillganglig via www.inera.se.

Hallbar infrastruktur

Den tekniska utvecklingen har gatt framat

med stormsteg de senaste dren. Samtidigt har
omvarldslaget praglats av sakerhetshot och 6kad
risk for driftstérningar. Mot den bakgrunden

har Inera startat ett program med fokus pa
framtidens it-drift. | grunden handlar detta om
att sakerstalla att Inera kan fortsatta att erbjuda
robusta, stabila och framtidssékra tjanster.

For att framja medvetenheten hos Ineras
medarbetare om vad som hander inom
sakerhetsomradet presenteras regelbundet
information pa foretagets intranat om handelser
i omvarlden, nya hot och sarbarheter. Det finns
aven en utbildning inom informationssakerhet
som medarbetare férvantas genomfora for kad
forstaelse och kunskap.
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Fokusomrade
miljopaverkan

Hallbar energianvandning av tjanster

Inom hallbarhetsarbetet fortsatter Inera att
strava efter 6kad tillganglighet, sakerhet och
prestanda gallande inera.se. Detta foljs upp via
externa matningar som utférs av Webperf.

Statistiken ar baserad pa ett 6vergripande
betyg dar webbstandard, tillganglighet,
webbprestanda, integritet och sakerhet ingar.
Gladjande att se ar att inera.se aven under 2025
fortsatter att ha ett snittbetyg pa 4 av 5 och en
placering i topp 20 av bolag agda av offentlig
sektor.

Digitala moten férst

Inera fortsatter att strava efter resfria moten
dar sa ar mojligt for att minska miljopaverkan
fran resor. Vid planering av moten ska

alltid alternativet resfritt mote dvervagas.
Utrustningen i métesrummen har under aret
forbattrats ytterligare for att kunna genomfora
digitala méten pa ett hallbart och effektivt satt.
Under 2025 fortsatte digitala méten att vara en
naturlig del i méteskulturen.

Klimatsmarta val vid resande

Tjansteresor ska planeras sd att de kan ske till
lagsta mojliga kostnad, med minsta majliga
miljopaverkan och s effektivt som mojligt.
Medarbetarna ska folja styrdokument gallande
resor i tjansten. Resor med tag ska bokas i
forsta hand. Ineras medarbetare gor relativt fa
resor och under 2025 genomférdes 95 procent
av resorna med tag, vilket ar en 6kning med 2
procent jamfért med 2024.

Hallbart kontor

Under aret har Inera, med utgangspunkt i
feedback fran medarbetarundersokningar,
fortsatt att forbattra kontorslokalerna for att
skapa en mer hallbar och funktionell arbetsmiljo.
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For att starka den gemensamma arbetsplatsen
har vi under 2025 genomfort flera forbattringar
av var kontorsmiljo. Vi har skapat fler
arbetsplatser, bytt ut kontorsstolar till mer
ergonomiska alternativ samt installerat
avgransande skarmar for att ge battre stod till
medarbetare som behdver arbeta ostort och
fokuserat. Dessa insatser syftar till att géra det
mer attraktivt att komma in till kontoret och
bidra till en mer ergonomisk och funktionell
arbetsmiljo.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Inera AB avger féljande arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Information om verksamheten

Inera spelar en central roll i utvecklingen av en
modern, sammanhallen och hallbar valfard.
Genom att vara Sveriges digitala ingang till halsa,
vard och omsorg skapar Inera férutsattningar
for att invanare, patienter och valfardens
medarbetare ska kunna motas i effektiva, sakra
och anvandarvanliga digitala 16sningar.

Pa uppdrag av Sveriges kommuner och regioner
utvecklar, férvaltar och samordnar Inera
nationell digital infrastruktur som utgor ett
grundfundament for valfardens digitalisering.
Genom gemensamma lésningar, standarder
och tjanster mojliggor Inera att information
kan delas och anvandas pa ett strukturerat
och tillforlitligt satt éver organisations- och
huvudmannagranser. Detta starker samverkan
inom valfarden och bidrar till 6kad kvalitet,
tillganglighet och effektivitet i verksamheterna.

Inera samlar ett brett nationellt utbud av digitala
tjanster, information och kunskapsstod som ar
tillgangligt for bade invanare och valfardens
medarbetare. Bolagets verksamhet praglas av ett
langsiktigt ansvarstagande, dar sékerhet,
integritet och tillit ar grundlaggande principer i all
utveckling och forvaltning.

Visionen om varldens mest innovativa och

omtanksamma valfard genomsyrar Ineras arbete.

Genom att kombinera teknisk kompetens med
djup forstaelse for valfardens behov bidrar Inera
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till att skapa framtidens digitala valfard - en
vélfard som ar sammanhallen, jamlik och
tillganglig for alla.

Foretaget har sitt sate i Stockholm

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Ineras pagaende projekt Sammanhallen
planering pa 1177 bidrar till visionen om ett
sammanhallet 1177 dar det 6ppna och inloggade
laget upplevs som en sammanhangande
webbplats. Projektets férsta etapp avslutades
under december 2025. Etapp 2 fortsatter under
kommande ar och vidareutvecklar konceptet.
Projektet fokuserar pa att utveckla en forsta
samlad oversikt for individen baserad

pa den information som redan finns i

1177. Informationen, som skapas i olika
vardinformationssystem och speglas i 1177 via
den Nationella tjansteplattformen, ar idag spridd
over flera tjanster som 1177 journal och 1177
tidbok.

Handslag for valfardsutveckling genom
digitalisering ar en kommungemensam

satsning som leds av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), Adda och Inera tillsammans.
Syftet ar att battre ta tillvara digitaliseringens
mojligheter genom att gd samman om konkreta
utvecklingsinitiativ till nytta for bade invanare och
medarbetare i kommuner.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | INERA

Som en av tre aktorer som leder arbetet med det
kommunala handslaget bidrar Inera med allt fran
samordning, stéd och kunddialog till utveckling
och foérvaltning av gemensamma initiativ och
erbjudanden. Inera har huvudansvar

for tva initiativinom handslaget:
Gymnasieantagningssystemet Indra och
Gemensam informationsforsorjning, GIF,
ekonomiskt bistand.

For att modernisera och framtidssakra it-driften
for Ineras digitala tjanster har Inera startat
programmet Atlas. Programmet ar omfattande
och inkluderar allt fran att utveckla strategi och
malsattning for den framtida it-driften, till att
upphandla en ny it-driftpartner och slutligen
genomfdra en dvergang fran dagens
driftleverantorer till den nya. Programmet
beréknas att paga fram till varen 2027.

Sedan 1 december 2025 staller
E-halsomyndigheten krav pa hogre sakerhet vid
atkomst till Nationella l1akemedelslistan, NLL.
Inera utvecklar en ny IdP (Identity Provider) som,
tilsammans med SITHS e-legitimation

och behdrighetshantering i HSA, uppfyller
myndighetens krav och kompletterar den
|6sning som manga organisationer inom vard
och omsorg redan anvander. Den nya IdP:n kan
hantera inloggning i lokala system hos regioner,
kommuner och privata vardgivare. Den kommer
ocksa att anvandas i Ineras tjanster Nationell
patientoversikt och Pascal.

Inera kraftsamlade under 2025 for att sakerstalla
foljsamhet till regelverket for Medical Device
Regulation (MDR). Arbetet fortsatter under
kommande ar med fokus pa utbildning samt
inférande av nya processer och arbetssatt for
hantering av teknisk dokumentation for
medicintekniska produkter. Arbetet utgbr aven
en del av forberedelserna infor RISE fortsatta
certifiering av ledningssystemet och involverar
flera delar av organisationen. Som tillverkare
ansvarar Inera for att produkterna ar sakra,
fungerar enligt avsett andamal och uppfyller
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MDR:s krav, dar CE-markning ar en forutsattning
for certifiering. De produkter som omfattas
ar 1177 egen provhantering, 1177 stéd och
behandling, 1177 formularhantering samt Pascal.

Inera har paborjat arbetet med att inforliva
dotterbolaget Inera Test och utveckling AB i Inera
AB. Verksamheten ar idag fullt integrerad i
moderbolaget, och en fusion ar ett naturligt steg
mot en mer effektiv organisation. Malsattningen
ar att genomfora fusionen under andra kvartalet
2026.

Ineras arbete inom identitet och behorighet
intensifierades under aret och 15 januari 2026
godkande Myndigheten Digg Ineras
e-legitimation SITHS pa tillitsniva 3 for personer
som saknar svenskt personnummer eller svensk
id-handling. Godkannande var en férutsattning
for Ineras nya I6sning for forenklad utgivning
som lanserades i slutet av januari.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -28 miljoner kronor (71). Efter
investeringar om 7 miljoner kronor samt
aterbetalning av aktiedgartillskott om 10 miljoner
kronor uppgick arets kassaflode till -45 miljoner
kronor (13).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var
negativt under aret. Utfallet forklaras framst av
forandringar i rorelsekapitalet, dar en hég
fakturering mot slutet av aret medférde en
betydande 6kning av kundfordringar och darmed
en temporar kapitalbindning.

Forutbetalda intaker 6kade samtidigt, vilket delvis
motverkade effekten av de 6kade fordringarna.
Resultatutvecklingen under aret var fortsatt

god och bolagets finansiella stallning bedoms
som stabil. Kassaflddesutfallet bedoms darfor

i huvudsak vara hanforligt till tidpunkten for
fakturering och betalningar mellan perioder.
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Férvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Behovet av nationell samordning och
gemensamma digitala l6sningar inom vard,
omsorg och valfard bedéms dven framgent vara
betydande. Digitaliseringen inom offentlig sektor
forvantas fortsatta, driven av demografiska
forandringar, okade krav pa tillganglighet,
effektivitet och informationsdelning samt
behovet av sammanhalina och interoperabla
digitala tjanster for invanare och verksamheter.

Inera beddmer att bolagets uppdrag aven
fortsattningsvis kommer att praglas av ett
omfattande behov av nationella digitala [6sningar
och samordningsférmaga. Den framtida
utvecklingen inriktas mot att vidareutveckla och
férvalta befintliga nationella |6sningar, starka den
verksamhetsnara utvecklingen samt bidra till
Okad standardisering och samordning inom det
offentliga digitala ekosystemet. Samtidigt stalls
okade krav pa informationssakerhet, robusthet,
tillganglighet och regelefterlevnad.

Verksamheten bedrivs i en komplex och
foranderlig omvarld, vilket medfér ett antal
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer. Dessa
ar i huvudsak kopplade till forandrade politiska
prioriteringar, styrmodeller och
uppdragsformuleringar, samt till
ansvarsfordelningen mellan statliga myndigheter,
regioner och kommuner. Otydlighet i styrning
eller ansvar kan paverka bade planering,
genomfdrande och nyttorealisering av
gemensamma nationella [6sningar.

Skillnader i digital mognad, resurstillgang och
inforandeférmaga mellan kommuner och
regioner utgor ytterligare osakerhetsfaktorer.
Dessa skillnader kan begransa mojligheten till
enhetlig anvandning och realisering av nyttan av
nationella digitala tjanster.

Den snabba tekniska utvecklingen, i kombination
med ett alltmer komplext hotlandskap inom
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informations- och cybersakerhet, innebar risker
kopplade till driftstabilitet, kontinuitet och skydd
av information. Detta medfér ett behov

av kontinuerliga investeringar i teknisk
modernisering, sdkerhetsatgarder och
kompetensforsorjning. Forandringar i lagstiftning,
regelverk och rattstillampning kan dven paverka
forutsattningarna for informationsdelning och
utveckling av nationella digitala tjanster.

| maj 2025 beslutade regeringen om Sveriges
digitaliseringsstrategi for perioden 2025-2030.
Strategin utgor statens dvergripande inriktning
for digital utveckling och omfattar fem
prioriterade omraden: kompetens, naringsliv,
offentlig forvaltning, valfard samt konnektivitet.
Centrala delar av strategin ar utveckling och
anvandning av artificiell intelligens, effektiv och
saker datahantering samt ett starkt fokus pa
informations- och cybersakerhet. Strategin
beddms fa betydelse for statens fortsatta
prioriteringar, finansiering och styrning inom
offentlig digitalisering.

Strategin innebar samtidigt risker och
osakerhetsfaktorer for Inera. H6jda

nationella ambitioner kan medféra 6kade

krav pa utvecklingstakt, teknisk kapacitet

och leveransformaga, utan att dessa krav
nodvandigtvis atfoljs av langsiktigt tydliga
uppdrag eller stabila finansieringsforutsattningar.
Férandringar i statlig styrning och prioriteringar
kan aven paverka bolagets roll, ansvar och
handlingsutrymme.

Den 26 mars 2025 tradde forordningen om det
europeiska halsodataomradet (European Health
Data Space, EHDS) i kraft. Férordningen syftar
till att underlatta delning och anvandning av
halsodata inom EU och stéller nya krav pa aktorer
inom hélso- och sjukvarden. Med anledning

av detta genomfor Inera analyser av hur
regelverket kan komma att paverka bolagets
verksamhet och befintliga tjanster, bade ur ett
juridiskt och ett verksamhetsmassigt perspektiv.
Genom nyttjande av befintlig nationell
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infrastruktur och etablerade tjanster bedéms det
finnas goda forutsattningar att mota regelverkets
krav pa ett kostnadseffektivt satt.

| februari 2025 presenterade EU-kommissionen
ett forslag till forenkling av regelverken for
hallbarhetsrapportering. Enligt nuvarande forslag
skulle Inera inte omfattas av de aktuella
rapporteringskraven. Forslaget ar annu inte
slutligt antaget och kan komma att férandras.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 118 har Inera AB valt att
uppréatta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
somen fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till
revisorn samtidigtsom arsredovisningen.

Agarférhallanden

Inera ar ett aktiebolag som ags av SKR Foretag
AB, regioner och kommuner. 31 december 2024
agde forutom SKR Foretag AB, 21 st regioner och
289 st kommuner aktier i Inera. Fordelningen av
aktier mellan dgarna ar: SKR Foretag AB ca 51%,
regioner ca 3%, kommuner ca 46%.
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Fi n a n S i e I I a ra p po rte r Forandring av eget kapital - moderbolaget

. BALANSERAT
Belopp i Tkr AKTIEKAPITAL RESERVFOND RESULTAT ARETS RESULTAT TOTALT
Belopp vid arets ingang 3150 810 159 652 -6 248 157 363
2 - : Disposition enligt beslut
Flera rsoversi kt av arets arsstamma: -6 248 6248 0
Balanseras i ny rékning
Belopp i Tkr 2025 2024 2023 2022
Aterbetalning
KONCERNEN aktieagartillskott -10.000 -10 000
Nettoomsattning 1106 579 1039 060 1020 351 985 534 Arets resultat 15 866 15 866
Resultat efter finansiella poster 41904 18 050 7161 31353 Belopp vid arets utgang 3150 810 143 403 15 866 163 229
Balansomslutning 893 467 746 176 736 100 713558
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 0 kr (10 000 000 kr).
Soliditet (%) 26 29 30 34
Antal anstallda 433 407 392 402
MODERBOLAGET Forslag till vinstdisposition
. Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
Nettoomsattning 1110024 1 040 602 1021 855 986 251
Resultat efter finansiella poster 39015 16 100 -9 865 30198 balanserad vinst 143 403 402
Balansomslutning 869 996 723 656 710678 695923 arets vinst 15 865 887
Soliditet (%) 25 28 30 33 159 269 289
Antal anstallda 362 349 338 358
disponeras sa att i ny rakning 6verfores 159 269 289
For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.
159 269 289
Forandring av eget kapital - koncernen
Det villkorade aktieagartillskottet till Sveriges Kommuner och Regioner &r nu fullt aterbetalt
Belopp i Tkr AKTIEKAPITAL |£|TP2LE$5E¥5AUPSQIT' TOTALT Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att aterbetalningen av det villkorade
Belopp vid érets ingang 3150 214174 217 324 aktiedgartillskottet ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk staller
) , . a storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.
Aterbetalning aktieagartillskott -10 000 -10 000 P P & P & & & &
Arets resultat 26525 26 525 Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
Belopp vid arets utgdng 3150 230 699 233 849
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Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Tkr NOT 2025 2024
Nettoomsattning 1106 579 1039 060
Aktiverat arbete for egen rakning 3478 24633
Ovriga rérelseintakter 658 1985
1110716 1065 677
Rorelsens kostnader
Material och inkopta tjanster -373 152 -378 922
Ovriga externa kostnader 2,3 -264 429 -226 881
Personalkostnader 4 -405 156 -427 698
Ovriga rorelsekostnader -32 -14
-1075 173 -1058 726
Rorelseresultat 35542 6951
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6923 11106
Rantekostnader och liknande resultatposter -562 -7
6 362 11098
Resultat efter finansiella poster 41904 18 050
Resultat fore skatt 41904 18 050
Skatt pa arets resultat 5 -13 204 -12243
Uppskjuten skatt -2175 -2112
Arets resultat 26 525 3694
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 26 525 3694
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Belopp i Tkr NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 198 104 224170
198 104 224 170
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 352 0
352 0
Summa anlaggningstillgangar 198 457 224170
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fodringar
Kundfordringar 298 168 78 954
Aktuella skattefordringar 21357 16 165
Ovriga fordringar 8692 6903
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 70 383 78 854
398 600 180 876
Kassa och bank 296 410 341130
Summa omsattningstillgangar 695 010 522 006
SUMMA TILLGANGAR 893 467 746 176
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Koncernens balansrakning

Koncernens kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Tkr NOT 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 3150 3150

Annat eget kapital inklusive arets resultat 230699 214174

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 233 849 217 324

Summa eget kapital 233 849 217 324

Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 14 985 12 810

14 985 12 810

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 19 636 98 685

Ovriga skulder 56 807 7774

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 9 568 190 409 583
644 633 516 042

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 893 467 746 176
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. 2025-01-01 - 2024-01-01 -
Belopp 1 Tkr not 2025-12:31 2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 41904 18 050
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 32 404 25211
Betald skatt -18 395 588
K"as"saflqde fran d:en Iopandg verksamheten fore 55913 43 848
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Férandring kundfordringar 219 214 34 489
Forandring av kortfristiga fordringar 6 682 -21 781
Férandring leverantorsskulder -79 049 -29 240
Forandring av kortfristiga skulder 207 640 43 509
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -28 029 70 825
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -6 273 -47 762
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -419 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 691 -47 762
Aterbetalda aktieagartillskott -10 000 -10 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 000 -10 000
Arets kassaflode -44720 13063
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 341130 328 067
Likvida medel vid arets slut 296 410 341130
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Tkr NOT 2025 2024
Nettoomsattning 1110024 1040 602
Aktiverat arbete for egen rakning 3478 24633
Ovriga rérelseintakter 658 1963
1114 160 1067 198
Rorelsens kostnader
Material och inkopta tjanster -441 382 -434 674
Ovriga externa kostnader 2,3 -257 373 -223 048
Personalkostnader 4 -349 831 -378 534
Ovriga rorelsekostnader -31 -13
-1 081021 -1061 480
Rorelseresultat 33140 5718
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6 437 10389
Rantekostnader och liknande resultatposter -562 -7
5876 10 382
Resultat efter finansiella poster 39015 16 100
Bokslutsdispositioner -10 559 -10 630
Resultat fore skatt 28 456 5470
Skatt pa arets resultat 5 -12 590 -11718
Arets resultat 15 866 -6 248
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Belopp i Tkr NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 198 104 224170
198 104 224 170
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 272 0
272 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 10, 11 500 500
500 500
Summa anléggningstillgangar 198 877 224 670
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 298 168 78 954
Aktuella skattefordringar 21357 16 165
Ovriga fordringar 7 502 5891
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 69 731 78 213
396 758 179 223
Kassa och bank 274 362 319763
Summa omsattningstillgangar 671119 498 987
SUMMA TILLGANGAR 869 996 723 656
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Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Kr NOT 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 12,13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3150 3150

Reservsfond 810 810

3960 3960

Fritt eget kapital

Balanseras vinst eller forlust 143 403 159 652

Arets resultat 15 866 -6 248
159 269 153 403

Summa eget kapital 163 229 157 363

Obeskattade reserver 14 68 091 57 532

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 19398 95915

Skulder till koncernféretag 8643 5039

Ovriga skulder 48 619 28515

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 9 562016 379292

Summa kortfristiga skulder 638 675 508 761

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 869 996 723 656
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. 2025-01-01 - 2024-01-01 -
Belopp I Tkr ot 2025-12-31 2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 39015 16 100
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 32 404 25211
Betald skatt -17 782 0
K"as"saflc?de fran d:en Iopand‘e verksamheten fére 53 637 41310
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Férandring kundfordringar -219 214 31300
Forandring av kortfristiga fordringar 6 871 -19 385
Férandring leverantorsskulder -72913 -23720
Forandring av kortfristiga skulder 202 827 42 316
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -28 791 71822
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -6 273 -47 762
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -339 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 611 -47 762
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterbetalda aktiedgartillskott -10 000 -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 000 -10 000
Arets kassafléde -45 402 -14 060
Likvida medel vid arets bérjan 319763 305 704
Likvida medel vid arets slut 274 362 319763
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Finansiella instrumentet varderas och redovisas
till anskaffningsvarde vilket motsvarar verkligt
varde med tillagg for transaktionskostnader. Vid
sakring av skulder i utlandsk valuta varderas den
underliggande skulden till den fasta kursen.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intakterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar

och skulder redovisas till marknadsvarde

enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade
marknadsvardet av de férvantade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen
redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom
moderforetaget, samtliga foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har mer an
50 % av rostetalet eller pd annat satt innehar det
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bestammande inflytandet och

darmed har en ratt att utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt
transaktioner mellan koncernféretag liksom
orealiserade vinster eliminerats i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa
sdvida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret
har eliminerats i koncernresultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade
immateriella anlaggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga
utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anlaggningstillgang
aktiveras och skrivs av under tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BENAR 2012:1
ar uppfyllda.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade

nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde.
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Foéljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten 10-20 %

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran
anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas

i balansrakningen nar bolaget blir partii
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrakningen

nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har [6pt ut eller dverforts och
bolaget har dverfort i stort sett alla risker och
férmaner som ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pd annat
satt upphort

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade
med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats
till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag gors
bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt redovisas inledningsuvis till
anskaffningsvarde och i efterfoljande varderingar
i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta
av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar

INERA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVNING 2025

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

redovisas som omsattningstillgangar till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad 6ver lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom
Overensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns
indikationer pd nedskrivningsbehov av ndgon
av de finansiella anlaggningstillgdngarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms
vara bestdende och provas individuellt.

Leasingavtal

Foretagets finansiella leasingavtal ar endast av
mindre omfattning och samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, redovisas
som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.
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Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former

av ersattningar som foretaget lamnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat I6ner, betald semester, betald
frdnvaro och ersattning efter avslutad anstallning
(pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som
kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning
till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan gdras.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser att betala
nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstallda
utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.Som likvida medel klassificerar
foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som ar noterade pa en marknadsplats och

har en kortare |6ptid &an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

NETTOOMSATTNING
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intaktskorrigeringar.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultat efter finansiella intakter och kostnader
men fore bokslutsdispositioner och skatter.
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BALANSOMSLUTNING
Foretagets samlade tillgdngar.

SOLIDITET (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.

ANTAL ANSTALLDA
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning

av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedémningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar
och bedémningar ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer,

som under radande omstandigheter anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
bedéma de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder, som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses dver
regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i
uppskattningar och antaganden pa balansdagen
beddms kunna innebdra en betydande risk for
en vasentlig justering av redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nésta rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs
nedan.

Nyttjandeperioder pa immaterialla
anlaggningstiligangar

Koncernen investerar stora volymer och
produkternas varde ar av betydande storlek.
Avskrivningstiderna ar satta efter den
foranderliga marknad produkterna befinner sig i
och nyttjandeperioden bedéms éverensstamma
val med dessa.
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Not 2 Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 20 761 086 kronor.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Framtida leasingavgifter, fOr icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Belopp i Tkr 2025 2024
Inom ett ar 21922 20761
Senare an ett ar men inom fem ar 41274 54 925
Senare an fem ar 268 0

63 464 75 686

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, inklusive lokalhyra, uppgar till 19 881 744 kronor.

Framtida leasingavgifter, fOr icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Belopp i Tkr 2025 2024
Inom ett ar 20 065 19 882
Senare an ett ar men inom fem ar 34 849 54 412
Senare an fem ar 0 0
54915 74 293
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Not 3 Arvode till revisorer Not 4 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen KONCERNEN
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och 2025 2024
verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller Medelantalet anstéllda
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.
Kvinnor 251 240
Belopp i Tkr 2025 2024 Man 167 162
Ernst & Young AB 418 402
Revisionsuppdrag 368 326 Belopp i Tkr
368 326 Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 3716 3631
Moderbolaget Ovriga anstéllda 262347 245930
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och T .
verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.
Sociala kostnader
Belopp i Tkr 2025 2024 Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 878 746
Ernst & Young AB Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 39096 75743
Revisionsuppdrag 294 326 Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 91 879 96 232
294 326 131 853 172720
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 397 915 422 281
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MODERBOLAGET Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt
2025 2024 KONCERNEN
Medelantalet anstallda Belopp i Tkr 2025 2024
Kvinnor 227 221 Skatt pa arets resultat
Man 126 125 Aktuell skatt -7 140 -7 095
353 346 Justering avseende tidigare ar -6 064 -5148
Belopp i Tkr Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -2175 22112
Léner och andra ersattningar Totalt redovisad skatt -15 379 -14 356
Styrelse och verkstallande direktor 2477 2 568
Ovriga anstallda 225749 214505 Belopp i Tkr PROCENT 2025  PROCENT 2024
ST e Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 41904 18 050
Sociala kostnader Skatt enligt gallande skattesats 20,60 % 8632 20,60 % 3718
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 492 504 Ej avdragsgilla kostnader 716 5570
Pensionskostnader for dvriga anstallda 35460 71186 Ej skattepliktiga intakter 33 81
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 79 086 84 875 Justering avseende skatter for forgaende ar 6064 5148
115038 156 565 Redovisad effektiv skatt 36,70 % 15379 79,53 % -14 356
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 343 263 373637
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 27 % 33 %
Andel man i styrelsen 73 % 67 %
Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare 67 % 63 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 33% 38 %
Avtal om avgangsvederlag
Foretaget har avtal om avgangsvederlag vid uppsagning av VD. Vid uppsagning fran bolagets sida
utges avgangsvederlag om 6 ganger den fasta kontanta manadslén som VD var beréttigad till vid
anstallningens upphdrande.
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Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Koncernen

Moderbolag och koncern utvecklar SITHS och teknisk plattform fér grunddata och katalog.
Investeringarna har aktiverats som immateriella tillgdngar. SITHS &r en elektronisk identitetshandling
och anvands for saker identifiering av bade personer och system inom regioner, kommuner, privata
vardgivare och statliga myndigheter. Den tekniska plattformen for grunddata och katalog HSA
aktiverades frdn och med maj 2025. Avskrivning sker linjart fran den tidpunkt da tillgdngen tas i bruk.

MODERBOLAGET
Belopp i Tkr 2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -6 526 -6 570
Justering avseende tidigare ar -6 064 -5148
Totalt redovisad skatt -12 590 -11718
Belopp i Tkr PROCENT 2025  PROCENT 2024
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 28 456 5470
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 % -5 862 20,60 % -1127
Ej avdragsgilla kostnader -696 -5517
Ej skattepliktiga intakter 32 74
Justering avseende skatter for forgaende ar -6 064 -5148
Redovisad effektiv skatt 44,24 % -12590 214,23 % -11718
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Belopp i Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 349 165 301 403
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling 6273 47 762
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 355438 349 165
Ingdende avskrivningar -107 100 -81 889
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -32 338 -25211
Utgaende ackumulerade avskrivningar -139 438 -107 100
Ingaende nedskrivningar -17 895 -17 895
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -17 895 -17 895
Utgaende redovisat vérde 198 104 224170
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MODERBOLAGET Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Belopp i Tkr 2025-12-31 2024-12-31 KONCERNEN

Ingaende anskaffningsvarden 349 165 301 403 Belopp | Thr i S

Arets aktiverade utgifter, intern utveckling 6273 47 762 Ingdende anskaffningsvarden 4357 5047

Forsaljningar/utrangeringar 0 0 Inkép 219 0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 355438 349 165 Férsaljningar/utrangeringar 746 689
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4030 4357

Ingaende avskrivningar -107 100 -81 889

Forsaljningar/utrangeringar 0 0 Ingdende avskrivningar -4 357 -5 047

Arets avskrivningar 32338 25210 Forsaljningar/utrangeringar 746 689

Utgaende ackumulerade avskrivningar -139 438 -107 100 Arets avskrivningar 66 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3677 -4 357

Ingaende nedskrivningar -17 895 -17 895

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -17 895 -17 895 Utgaende redovisat virde 352 0

Utgaende redovisat varde 198 104 224170 MODERBOLAGET
Belopp i Tkr 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 4357 5047
Inkép 339 0
Foérsaljningar/utrangeringar -746 -689
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3950 4357
Ingaende avskrivningar -4 357 -5 047
Foérsaljningar/utrangeringar 746 689
Arets avskrivningar -66 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3677 -4 357
Utgaende redovisat viarde 272 0
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Not 8 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

KONCERNEN
Belopp i Tkr 2025 2024
Forutbetalda hyreskostnader 5592 5457
Upplupna intakter 0 12624
Ovriga poster 64792 60 773
70 383 78 854
MODERBOLAGET
Belopp i Tkr 2025 2024
Foérutbetalda hyreskostnader 5355 5237
Upplupna intakter 0 12624
Ovriga poster 64376 60 352
69 731 78 213
Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERNEN
Belopp i Tkr 2025 2024
Semesterldneskuld 18 453 16 472
Sociala avgifter 5902 5272
Upplupna pensionskostnader 14010 13138
Forutbetalda intakter 495 535 321023
Ovriga poster 34291 28594
568 190 384 500
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MODERBOLAGET
Belopp i Tkr 2025 2024
Semesterléneskuld 15937 14 409
Sociala avgifter 5112 4624
Upplupna pensionskostnader 12156 11589
Foérutbetalda intakter 495 535 321023
Ovriga poster 33276 27 646
562 016 379 292
Not 10 Andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET
Belopp i Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 500 500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 500 500
Utgdende redovisat virde 500 500
Not 11 Specifikation andelar i koncernféretag
MODERBOLAGET
NAMN Belopp i Tkr KAPITALANDEL ROSTRATTSANDEL ANTAL ANDELAR BOKFORT VARDE
Inera Test och utveckling AB 100 % 100 % 500 500
500
ORG. NR SATE
Inera Test och utveckling AB 559085-8584 Karlstad
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Not 12 Antal aktier och kvotvarde Not 14 Obeskattade reserver
MODERBOLAGET MODERBOLAGET

Belopp i Tkr ANTAL AKTIER KVOTVARDE Belopp i Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 3150 1000 Periodiseringsfond 2020 28 502 28 502
3150 Periodiseringsfond 2021 10 600 10 600
Periodiseringsfond 2022 7 800 7 800
Periodiseringsfond 2024 10630 10630
Periodiseringsfond 2025 10 559 0

Not 13 Disposition av vinst eller forlust

MODERBOLAGET 68 091 57 532
Belopp i Tkr 2025-12-31
Férslag till vinstdisposition Skatteeffekt av schablonréanta pa periodiseringsfond 232 253

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 143 403
arets vinst 15 866
159 269
disponeras sa att i ny rakning dverfores 159 269
159 269
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